REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D.

Modelo de Futbol base Real Sociedad

ANTECEDENTES

La necesidad de elaborar un modelo para la organizacion del futbol base nace del déficit
detectado en la estructura formativa actual, que impide a la Real Sociedad optimizar los
recursos que se destinan a la formaciéon de jovenes futbolistas, canalizados principalmente a
través de los convenios de colaboracién que mantiene con la casi totalidad de los clubes del
Territorio.

Desde que este Consejo de Administracion comenzara su mandato, aposté por un proyecto
deportivo fundamentado en el trabajo de cantera, aspirando a que la Real Sociedad tenga
permanentemente un primer equipo competitivo, capaz de aspirar a altas cotas deportivas, con
una base mayoritaria de jugadores formados en el futbol guipuzcoano.

Siendo conscientes de la dificultad que entrafia la viabilidad del proyecto presentado, este
Consejo considera imprescindible y prioritario redisefiar el trabajo de formacion realizado hasta
la fecha, elaborando un nuevo modelo basado en la potencialidad que ofrece la alta
penetracion del futbol en nuestro Territorio, tanto en el ambito de los centros escolares como
en el de los clubes.

El modelo apuesta por conceder mayor protagonismo en el proceso formativo a entes
asociados o vinculados a la Real y descentralizar el trabajo de formacion, principalmente en las
edades mas tempranas, demorando la incorporacién definitiva de los nifios a Zubieta. Todo ello
realizado bajo la supervision y coordinacion de la estructura técnica de la Real Sociedad.

Uno de los motivos basicos que obliga a una reorganizacion de la cantera es la evolucion de la
realidad socio-demografica de nuestro Territorio. La realidad ha cambiado y la organizacién del
trabajo de cantera debe adaptarse a ese cambio; en consecuencia, como ya se ha dicho, es
indispensable modificar el modelo actual para poder sacar el maximo rendimiento al trabajo de
formacion.

El cambio radica fundamentalmente en un hecho irrefutable: la tasa de natalidad guipuzcoana
ha descendido notablemente en los Ultimos afos, situandose entre las mas bajas del Estado
Espafiol, de Europa y del mundo. Ello hace que las expectativas demograficas a corto y medio
plazo, incluso contando con un progresivo incremento de la poblacion inmigrante, no se
aproximen a los indices de poblacion en las edades del futbol formativo de hace unas décadas.
Situacion, la de hace unas décadas, de la que es estructural y conceptualmente heredera la
actual configuracion de la estructura formativa del futbol guipuzcoano.

La realidad descrita, trasladada al espectro Real Sociedad, representa un descenso importante
del colectivo de nifios que en cada generacién tienen potencialmente opciones de llegar a
formar parte del primer equipo de la Real. No debemos olvidar que el objetivo del club es
competir al maximo nivel, a poder ser, con el maximo numero de jugadores formados en la
cantera guipuzcoana.

Por otro lado, los recursos para la formacién de futbolistas son limitados. Es una realidad
contrastada que una parte importante de los clubes de futbol de Gipuzkoa destinan sus
recursos materiales, econémicos y humanos, prioritariamente, a sus primeros equipos,
quedando en un segundo plano el trabajo de formacion de jugadores. Esta realidad no pasa
desapercibida para la Real Sociedad, ya que el origen primordial de la relacién que mantiene
con sus clubes convenidos radica en compromiso de éstos con el trabajo de formacién para el
alto rendimiento y no tanto en el nivel competitivo de los respectivos primeros equipos, aunque
cuenten con el maximo respeto y, en la medida de lo posible, el apoyo de la Real Sociedad.
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Todo ello obliga a replantear la estructura organizativa del futbol base guipuzcoano, la funcion
de la Real Sociedad con Zubieta como centro de formacion en dicho engranaje, los recursos
destinados a la formacion de futbolistas y la canalizacion de las relaciones entre la Real y las
otras estructuras del futbol guipuzcoano, ya sean clubes o centros escolares, a través de
acuerdos de colaboracién adaptados a las actuales circunstancias.

Cabe senalar que el modelo disefiado afecta exclusivamente a la ordenacién del futbol base
masculino, ya que en estos momentos, el futbol femenino estd inmerso en un proceso de
reorganizacion de ambito territorial, en el cual, la Real Sociedad estéa participando activamente.

FUNDAMENTO DEL MODELO

Actualmente nacen, aproximadamente, 3000 nifios al afo en Gipuzkoa. ¢Cuantos de estos
nifios llegaran al primer equipo de la Real? La trayectoria histérica nos dice que, siendo
optimistas, el numero medio de jugadores que llegan y se consolidan en el primer equipo
dificilmente supera a uno por generacion.

No debemos olvidar, ademas, que este rendimiento corresponde a épocas con un volumen
demografico muy superior al actual de 3000 nifios por afo, por lo que, de mantenerse los
mismos procedimientos formativos, es previsible que la cifra de un jugador para el primer
equipo al afio descienda considerablemente, o que, de mantenerse, la calidad sea inferior a la
de épocas precedentes.

Desde la optica de la Real Sociedad, el modelo de organizacion de la cantera debe perseguir,
ademas de otros secundarios, un objetivo principal: optimizar los recursos (materiales y
humanos) destinados a la formacion de futbolistas para que lleguen jugadores guipuzcoanos al
primer equipo y que, ademas, lo hagan en las mejores condiciones posibles.

Esta estrategia de la Real hacia la cantera es compatible con el interés deportivo de los clubes
de futbol de Gipuzkoa con mayor nivel deportivo que, en buena logica, se beneficiaran de la
formacién de jugadores para el alto rendimiento que no lleguen al primer equipo de la Real,
pero que pueden y deben recalar en sus respectivos equipos.

A continuacién se desgrana, por tramos de edad, los fundamentos y las caracteristicas
principales del modelo que propone la Real Sociedad para la organizacion del futbol formativo.

BENJAMIN Y ALEVIN (1er. afio)

La principal aspiracién de la Real Sociedad en estas edades es fomentar la practica
generalizada del fatbol entre todos los nifios, hasta que despunten aquellos que reunan las
mejores condiciones para la practica del futbol. El interés de la Real Sociedad no es, por tanto,
comenzar en estas edades la formacion especifica de jugadores para el alto rendimiento.

Se considera, por un lado, que seria muy elevada la posibilidad de cometer errores si en estas
edades (el primer afo alevin acaba cuando los nifios tienen diez afios y medio) se pretendiera
seleccionar definitivamente a quienes se considere capacitados para llegar al primer equipo v,
por otro lado, es impensable, tanto econdmica como técnicamente, ofrecer una formacion para
el alto nivel a todos aquellos nifios de los 3.000 a los que les gustaria llegar a ser jugadores de
la Real.

Es, también, un hecho que, en general (no sélo en estas edades) la practica espontanea y libre
del futbol entre los nifios ha disminuido ostensiblemente durante las ultimas décadas. La falta
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de escenarios propicios para desarrollar dichas practicas y el aumento del tiempo destinado a
otras actividades extraescolares afectan al nimero de horas de juego espontaneo que
desarrollan los nifios en la actualidad.

En consecuencia, los objetivos fundamentales a perseguir por la Real Sociedad en este tramo
de edad son los siguientes:

- Propiciar que el mayor niumero de nifios escolarizados en Gipuzkoa practique futbol.

- Aumentar el volumen de horas destinadas a jugar al futbol, promoviendo la practica
espontanea y libre del futbol en todos los &mbitos.

- Procurar que lo practiquen en las mejores condiciones posibles, que sean compatibles
con un porcentaje muy alto de practicantes.

En sintesis, hasta el segundo afio alevin, la Real Sociedad no considera oportuno comenzar
con sesiones especificas orientadas a la tecnificacion para el futbol de rendimiento, sino que la
practica del futbol debe ser universal, es decir, para la mayor parte de los nifios, y el volumen
de tiempo destinado a dicha practica del futbol lo mas elevado posible, con una parte sustancial
sustentada en el juego espontaneo y huyendo de practicas selectivas y planteamientos de
tecnificacion excesivamente rigidos.

Estos objetivos basicos para el futbol en edad benjamin y alevin (1er. afio) planteados en
interés de la Real Sociedad y del conjunto de la cantera del futbol guipuzcoano no deberian
ser, en buena logica, incompatibles con la practica por los nifios de todo tipo de actividad
deportiva y, por tanto, con los programas de deporte escolar vigentes.

No deben existir, por tanto, contradicciones intrinsecas entre la estrategia general que se
propone para la formacién de jugadores con miras al primer equipo de la Real Sociedad y para
el desarrollo idéneo de la cantera del futbol guipuzcoano, con el hecho de que la actividad
deportiva en estas edades se desarrolle, basicamente, dentro del sistema deportivo escolar.
Esto implica que, durante el periodo lectivo, con caracter general, los centros escolares
asuman a esas edades una parte importante de la responsabilidad de la organizacién de la
actividad futbolistica de los nifios, tanto organizada como espontanea.

No obstante, ante la previsible y necesaria regulacién administrativa de las escuelas
deportivas, se abre un nuevo marco de actuacion que, entendemos, debe servir para
complementar la actividad deportiva realizada en el ambito escolar, facilitando la consecucion
de los objetivos anteriormente planteados para estas edades.

Escuelas de futbol

El concepto de escuela de futbol que propugna la Real Sociedad se enmarca dentro del
modelo global de organizacién del futbol formativo que se recoge en este documento.
Entendemos que el concepto de escuela de futbol que debe propiciarse en Gipuzkoa debe
responder a los intereses generales de la cantera del futbol guipuzcoano y, especificamente, a
la estrategia de formacion de jugadores para el primer equipo de la Real Sociedad y, en ningun
caso, actuar como un elemento distorsionador o disgregador que responda a intereses
particulares o coyunturales.

En el modelo propugnado por la Real Sociedad, las escuelas de futbol se integran dentro del
sistema formativo del futbol base y no son un apéndice o anadido del mismo. Por ello,
considerando que -particularmente en estas edades- ambos son espacios naturales para el
desarrollo futbolistico del nifio, consideramos que se deben propiciar alianzas estables entre
los clubes y los centros escolares, para implantar un modelo de escuela de futbol que en cada
localidad de Gipuzkoa integre a todos los nifios que deseen practicar futbol y que apoye y
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complemente la actividad realizada por los nifios en el ambito estrictamente escolar,
favoreciendo la consecucion de los objetivos perseguidos en dichas edades.

Debe subrayarse de nuevo que el objetivo de la Real, a estas edades, es que la practica del
futbol esté extendida masivamente entre la poblacién benjamin y alevin (1er. afio) y que se
aumente el numero de horas de practica de futbol, en particular las realizadas de forma
espontanea, huyendo de actividades selectivas y con objetivos de tecnificacién para el
rendimiento deportivo. Ademas, es sumamente importante que esta actividad sea tutelada por
personal cualificado que vele por el cumplimiento de los objetivos planteados.

Promotores

En una sociedad como la guipuzcoana y en un ambito tan atractivo y con tanta demanda como
el fatbol, no es descartable que haya escuelas de fuatbol promovidas por personas o entes
diversos. No obstante, el interés de la Real Sociedad es que estas escuelas, cualquiera que
sea quien las promueva y, especialmente, si quienes lo hacen son clubes deportivos, cuenten
con el consenso y el apoyo de su entorno. En este sentido, como ya se ha dicho, se considera
fundamental que surjan alianzas estables de colaboracion entre los clubes y los centros
escolares.

Actividades

Partiendo de la idea de que, en esas edades, un alto porcentaje de nifios practica futbol en su
centro escolar, debe articularse la actividad de las escuelas con la del futbol practicado en el
ambito escolar. En todo caso, esta coordinacion no debe suponer menoscabo en la
consecucion de los objetivos generales de promocion del futbol ya planteados anteriormente,
que constituyen la base del modelo que, cada ano, permita lograr que al menos uno de los
3000 nifos que nacen en Gipuzkoa llegue a ser jugador del primer equipo de la Real Sociedad
(en adelante, lo denominaremos de 3000 a 1), y que éste llegue en la mejor condicién posible.

En consecuencia, durante el periodo lectivo, la Real Sociedad solicitara, por un lado, a los
centros escolares que den al futbol un tratamiento de nimero de sesiones y de calidad
suficientes, que se propicie la practica del futbol en el mayor volumen de tiempo posible y que
programen un ndmero suficiente de jornadas de competicién. Y, por otro lado, propondra a las
escuelas de futbol que se coordinen al maximo con la actividad de los centros escolares, de
forma que, entre todos, se logren los objetivos anteriormente expuestos para estas edades.

En los periodos no lectivos, la Real Sociedad promovera la organizacion de actividades de
competicion de ambito local, abiertas a todos los nifios de la localidad practicantes del futbol
que deseen participar, y promovera también la organizacion de actividades competitivas de
ambito supramunicipal, que se llevarian a cabo bajo el patrocinio y la tutela de la Real
Sociedad.

Financiacion

La Real Sociedad defiende un concepto de escuela de futbol que posibilite la practica del futbol
a todos los escolares que lo deseen, sin ningun tipo de distincion o restriccién, en unas
condiciones apropiadas para su desarrollo formativo.

La Real Sociedad considera que debe evitarse la proliferacion de escuelas que se alejen de los
objetivos citados y que, afiadiendo un interés lucrativo a sus objetivos, discriminen a un nimero
importante de nifios de la practica del futbol, cuando todavia la mayoria no ha hecho sino
empezar a practicar este deporte. Por tanto, el concepto de escuela que defendemos es
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incompatible con el cobro de cuotas elevadas que impidan el acceso a ella de la poblacién con
menor poder adquisitivo.

En ningun caso, las escuelas que apoye la Real Sociedad impondran barreras que impidan la
expansion universal del futbol entre los escolares que deseen practicarlo. Recuérdese que se
parte de la conviccion y la experiencia técnica de que en estas edades no es posible realizar
una seleccién con garantias y que, por tanto, no debe descartarse, hasta la finalizacion de este
periodo, a ninguno de los 3000 nifios que potencialmente pueden llegar cada afio a ser ese “1”
jugador que llegue al primer equipo de la Real Sociedad, y mucho menos por razones
econdmicas.

INICIACION AL RENDIMIENTO

A nivel de la Comunidad Autonoma del Pais Vasco, la determinaciéon de la edad de comienzo
del itinerario de iniciacion al rendimiento ha generado un profundo debate entre los agentes
implicados en el sistema deportivo y, fruto del mismo, se ha consensuado que las actividades
de tecnificacion se realicen a partir del segundo afio alevin. Es a partir del segundo afio alevin,
por tanto, cuando los nifios que atesoren mejores condiciones para la practica del futbol
pasaran a formar parte de estructuras de iniciacion al rendimiento.

La Real Sociedad entiende que, con caracter general, es una edad apropiada para comenzar a
trabajar con los nifios que muestren aptitudes interesantes para la practica del futbol de
rendimiento y considera que los posibles déficits relativos de formacion que pudieran existir son
absorbibles a lo largo del proceso de formacion del jugador, siempre que este proceso se
realice de forma adecuada, sin adelantar innecesariamente procesos de maduracion y sin
anteponer, en ningun caso, intereses ajenos a la formacién a largo plazo del jugador.

Conviene subrayar que desde el punto de vista de la Real Sociedad y de su proyecto de 3000 a
1, el objetivo es que ese “1” acceda al primer equipo de la Real Sociedad en las mejores
condiciones y que el resto de los que le acomparfen en ese proceso formativo se encuadren en
los mejores equipos guipuzcoanos, sin que sea necesario ni, probablemente, conveniente
plantearse la consecucion de otros logros deportivos en edades anteriores que no se alcancen
espontaneamente.

No obstante, cabe sefalar que en la actualidad, la diferente aplicacion de la normativa de
Deporte Escolar en los Territorios de la CAPV supone un perjuicio a los intereses deportivos y
formativos de la Real Sociedad y de la cantera del futbol guipuzcoano respecto a los Territorios
colindantes, principalmente Bizkaia. Pero no porque se considere que la estrategia técnica de
formacioén en otros territorios sea mas idonea que la expuesta en este documento, sino porque
algunos clubes o entidades, argumentando que los nifios progresan en su formacién deportiva
adelantando los procesos de maduracion y amparados en el hecho de que los nifios
guipuzcoanos no compiten en equipos de clubes hasta la categoria alevin (2° ano), realizan,
por intereses que no son los de la Real Sociedad, captacién de nifios guipuzcoanos desde
edades muy tempranas con objetivos de rendimiento deportivo.

La Real Sociedad, con un proyecto deportivo basado en la aportacion de jugadores formados
en la cantera guipuzcoana, no puede permitir que valores de su cantera al amparo de una
aplicacion heterogénea de la normativa del deporte escolar sean captados por clubes, distintos
a la Real Sociedad o a los clubes convenidos con la Real Sociedad y que adopten la estrategia
de 3000 a 1.

Reclamamos, por tanto, de las instituciones de ambito vasco y guipuzcoano que
establezcan medios eficaces para acabar con una situacion insostenible para la Real
Sociedad y que choca con los fundamentos basicos del sistema deportivo vasco
recogido en todas las normativas.
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Por otro lado, por la informacién proporcionada por el Gobierno Vasco y la Diputaciéon Foral de
Gipuzkoa, la Real Sociedad es conocedora de que la normativa que regule el deporte escolar
prevé que el itinerario de iniciacion al futbol de rendimiento, que posteriormente se transforma
en el itinerario de rendimiento, tenga un nimero maximo de integrantes, limitado por un cupo.
Lejos de entender este cupo como una limitacién a la practica del futbol, la Real Sociedad
considera que es una férmula adecuada para una mejor estructuracion de la cantera de la Real
Sociedad y del futbol guipuzcoano, habida cuenta que resulta de vital importancia para la
viabilidad futura del proyecto deportivo planteado la optimizacién de los recursos existentes y
destinados al proceso de formacion de futbolistas guipuzcoanos.

Para ello se considera fundamental la concentracién de dichos recursos en unidades de
formacion y centros de tecnificacion, ubicados a lo largo del territorio guipuzcoano, que
aglutinen a todos los jugadores con aptitudes deportivas para alcanzar el maximo nivel.
Evidentemente, para la organizacion de una competicion apropiada y atractiva, es necesario un
volumen minimo de jugadores, por lo que dentro de este itinerario cohabitaran jugadores con
muchas opciones de llegar a formar parte del primer equipo de la Real Sociedad y otros con
menos opciones.

La Real Sociedad quiere dotar a estas estructuras de los mejores medios para desarrollar una
labor de formacion exitosa y eficiente. La Real Sociedad esta dispuesta a apostar deportiva y
econémicamente por el desarrollo de estas estructuras, ya que considera que la viabilidad de
su proyecto deportivo pasa por invertir recursos en mejorar el proceso de formacién de estos
futbolistas guipuzcoanos.

Actualmente, en el segundo afio alevin, existe una diferenciacion clara de itinerarios deportivos
que concentra a los nifios con mayores aptitudes en estructuras de clubes, que participan en
una misma competicién, mientras que el resto de nifios que desean jugar a futbol lo hacen en
estructuras escolares y con objetivos distintos al rendimiento.

La Real Sociedad apuesta firmemente por proyectar a las categorias superiores, con
participacion de los clubes de futbol, una organizacién similar a la que actualmente se halla
instaurada en el primer escaléon de la iniciacién al rendimiento (segundo afo alevin),
diferenciando los itinerarios de rendimiento y de participacién, al considerar que los objetivos
de unos y otros son diferentes, asumiendo que, desde una perspectiva deportiva, los
objetivos de la Real Sociedad se dirigen al primero de éstos itinerarios: el de rendimiento.

De todas formas, es obvio que el futbol guipuzcoano no se limitara exclusivamente al itinerario
de rendimiento. La Real Sociedad apuesta por el futbol. Apuesta, como queda reflejado en el
espiritu de este modelo y en coherencia con la actividad principal del club, por el futbol con
objetivos de rendimiento, pero a su vez, no pretende alejarse del fatbol practicado bajo
parametros distintos al de la alta competicion.

La Real Sociedad, en coordinacion con la Federacion Guipuzcoana de Futbol, tutelara ambas
competiciones y velara por que las mismas transcurran en condiciones 6ptimas.

A pesar de la diferenciacion de itinerarios, el modelo presentado contempla que los jugadores,
en funcién de su progresion deportiva accedan de un itinerario a otro siempre que los técnicos
responsables lo consideren oportuno. En este sentido, son competiciones diferenciadas para
las estructuras que toman parte en ellas, pero no para los jugadores.

ALEVIN (2° afio) - INFANTIL - CADETE - JUVENIL

Como ha quedado dicho, uno de los pilares del proyecto deportivo de la Real Sociedad durante
los proximos afos consistird en intensificar la labor de formacién de jugadores guipuzcoanos,
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con el objetivo de aumentar la presencia y la calidad de los canteranos en la plantilla del primer
equipo. Asi mismo, como también se ha indicado, de este proceso formativo se beneficiara el
conjunto del fatbol guipuzcoano, particularmente los clubes con mayor proyeccion deportiva.

Factores externos como el descenso de natalidad o la implantacién en nuestra sociedad de
nuevos habitos socio culturales han afectado directamente al numero total de nifios que
practican futbol en Gipuzkoa y al volumen de horas de juego espontaneo desarrollado por los
mismos, respecto a épocas anteriores. Esta realidad afecta directamente a la productividad de
nuestra cantera, por ello, consideramos que este nuevo marco, exige un cambio de rumbo en
la organizacion del trabajo de base para tratar de paliar el efecto negativo y obtener el maximo
rendimiento posible del trabajo de formacién.

La implantacién de este nuevo modelo conlleva la concesién de mayor protagonismo a los
clubes guipuzcoanos en la formacion de jugadores. La Real Sociedad coordinara y dirigira
el proceso de formacién, pero seran los clubes los encargados de ejecutarlo. Con este
programa se pretende descentralizar la labor de formacion, evitando en la medida de lo posible
y siempre que la formacion del jugador no se vea mermada, su incorporacion a la disciplina de
la Real Sociedad en edades tempranas, entendiendo que es positivo para el jugador que
permanezca el mayor tiempo posible en su entorno mas cercano.

La conveniencia de que en las edades iniciales los jugadores permanezcan en su entorno
formativo mas cercano debera ser respetada también por el resto de clubes guipuzcoanos que
trabajen junto con la Real Sociedad en la formacién de jugadores para el rendimiento deportivo.
Cada club responsable de una unidad de formacién debera respetar el ambito de influencia de
dicha unidad para la captacion de jugadores, cuando menos en las edades iniciales.
Posteriormente, en edades en las que existan equipos que accedan a competiciones de ambito
superior al de Gipuzkoa, la Real Sociedad auspiciara formulas de consenso y equilibrio entre
los clubes para posibilitar el acceso de jugadores a categorias deportivas superiores.

Para que todo esto sea posible ha de garantizarse que la formacién del jugador de rendimiento
se desarrolla en condiciones 6ptimas y que su evolucion transcurre favorablemente tanto para
sus intereses como para los intereses de la Real Sociedad y, en general, de la cantera del
futbol guipuzcoano. Evidentemente los recursos disponibles -que seran canalizados
basicamente a través de convenios deportivos adecuados a los objetivos sefalados- son
limitados y, por tanto, se deben optimizar al maximo, de forma que se alcance unos niveles de
eficiencia superiores a los actuales.

Centros de Tecnificacion y Unidades de Formacion

La Real Sociedad entiende que una de las medidas necesarias para aumentar la eficiencia del
proceso formativo es la concentracién o el agrupamiento de los jugadores que sean objeto de
dicho proceso formativo. De esta manera podremos llegar a todos ellos con los mejores medios
disponibles. Por el contrario, la dispersion de jugadores obliga a utilizar mas recursos para un
mismo o peor resultado.

El centro de direccion de operaciones se ubicara en Zubieta y desde la Real Sociedad se
apoyara a las estructuras que desarrollen la labor de formacion, con medios materiales y
humanos. Esta previsto habilitar centros de tecnificaciéon a lo largo del territorio, que facilite la
coordinacion entre la Real y los clubes durante todo el proceso de formacion.

Estos centros de tecnificacion Real Sociedad daran cobertura material, técnica y humana a las
estructuras o unidades ubicadas en su area de influencia que lleven a cabo la formacion de los
futbolistas guipuzcoanos. Teniendo en cuenta factores de diversa indole, se definird el numero
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y disposicion geografica tanto de los centros de tecnificacion como de las unidades que
acogeran a los jugadores en formacion para el rendimiento y el alto rendimiento.

¢Como concentrar a los jugadores con mayor proyeccion deportiva en estructuras
concretas?

La Real Sociedad entiende que cada comarca guipuzcoana tiene una realidad social,
demografica y deportiva propia y que no existe una formula universal aplicable a todas ellas.
Cada comarca requiere un estudio especifico y una implantacién de un modelo organizativo
adaptado. No obstante, en lineas generales, se parte de unas premisas fundamentales que son
aplicables a todas las comarcas o areas geogréficas guipuzcoanas.

En primer lugar, la Real Sociedad considera imprescindible que la implantacién del modelo se
realice de forma consensuada entre todos los implicados en la organizacion del futbol de cada
comarca, principalmente clubes, ayuntamientos y centros escolares.

En segundo lugar, en lo que respecta al itinerario de rendimiento y a la configuracién de las
unidades, la Real Sociedad considera que todos los clubes de un area geografica deberian
participar, en mayor o menor medida, en la estructura que se defina. Todos los clubes que
trabajan con la base son importantes para la Real Sociedad y la implantacion de este
modelo no persigue realizar agravios comparativos entre clubes de un mismo territorio o primar
determinadas estructuras por estar ubicadas en poblaciones con tasas demogréficas
superiores. Es imposible predecir de qué centro escolar, de qué club o de qué localidad
guipuzcoana saldra la préxima estrella txuri urdin y por ello debemos y queremos trabajar en
todo el territorio por igual. Pero para poder hacerlo en condiciones Optimas, es necesario
racionalizar el proceso de formacién y obtener el maximo rendimiento a los recursos
disponibles en este campo.

En consecuencia, a la hora de determinar las unidades de formacidn que se implantaran en el
Territorio, se tendran en cuenta varios factores:

Demografia: se analizara el volumen de poblacion existente asi como la evolucion demografica
previsible del area en cuestion. Para la asignacion de una estructura de rendimiento debera
existir un volumen demografico suficiente que garantice la viabilidad deportiva de dicha
estructura. No podremos asignar una estructura de rendimiento a una poblacion donde, por
citar un ejemplo, nazcan al afio 15 nifios. En este caso deberiamos extender el area de
influencia y tratar de favorecer acuerdos entre los clubes del entorno mas cercano.

Ubicacién geografica: se tendran en cuenta las distancias existentes entre los nucleos de
poblacion que acojan estructuras de rendimiento tratando de preservar un criterio de
equidistancia y garantizando un equilibrio geogréfico en la asignacion de las unidades.

Implantacién: se tendra en cuenta el indice de penetraciéon de la modalidad y la posicién del
futbol en la realidad socio deportiva de la comarca. Se valorara, asi mismo, la organizacion de
los clubes, su tradicion y proyeccién deportiva, su implicacion en el futbol base, su rentabilidad
en la formacion de jugadores en épocas anteriores, etc.

Financiacion

La Real Sociedad destinara los recursos que actualmente destina genéricamente a la
formacién de futbolistas guipuzcoanos, a través de los convenios con los clubes, a financiar
estas estructuras de formacion para futbolistas de rendimiento y alto rendimiento. A la falta de
concretar el numero total de unidades a implantar y el coste total de cada una de ellas, se
prevé que esta aportacion cubra de forma importante las necesidades de financiacién de las
mencionadas estructuras formativas. Consecuentemente, en la medida en que va a asumir,
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total o parcialmente, la financiacion del proceso de formacion de los futbolistas, la Real
Sociedad sera titular o compartira con los clubes implicados en estas estructuras los derechos
de formacion de todos los jugadores pertenecientes a las mismas.

ZUBIETA - CENTRO DE FORMACION

Tal y como se ha comentado en un apartado anterior, uno de los objetivos que persigue el
modelo es retardar la incorporacion de jugadores guipuzcoanos a las estructuras propias de la
Real Sociedad, siempre y cuando la formacion que perciban en sus clubes de origen sea
optima, entendiendo que es positivo para el futbolista que, en edades tempranas, permanezca
dentro de su entorno familiar, social y deportivo.

No obstante, habra un momento, dependiendo de las circunstancias que rodeen al jugador, que
sera aconsejable su incorporacion a la estructura de Zubieta para proseguir con su proceso de
formacioén. Esta decision se tomara estudiando cada caso individualmente. A corto plazo, los
planes de la Real Sociedad pasan por prescindir del equipo infantil txiki y, probablemente, si se
opta por no prescindir del equipo infantil haundi, éste se compondria de jugadores del entorno
geografico préoximo a Zubieta.

A partir de la categoria cadete, la Real Sociedad comenzara a incorporar jugadores
procedentes de cualquier punto de la provincia, si bien se estudiara cada caso individualmente,
asi como el nivel deportivo del club de procedencia. Este proceso de incorporaciones
permanecera abierto en la categoria juvenil. En cualquier caso, la Real Sociedad facilitara la
conciliaciéon entre la formacion deportiva y la vida privada (estudios, familia, entorno social) de
cada jugador.

El modelo descrito busca incrementar el trabajo de calidad realizado en la fase de formacién y
descentralizar el proceso, otorgando mayor protagonismo a estructuras ubicadas a lo largo de
Gipuzkoa. La Real Sociedad espera que la consecuencia directa de la implantaciéon del modelo
sea el aumento del nivel competitivo medio del fatbol guipuzcoano. Considera que con esta
politica, a corto plazo, favorecera la presencia de equipos guipuzcoanos en las maximas
categorias cadete y juvenil, y en la medida que aumente la calidad de los jugadores formados
en la cantera guipuzcoana, es previsible que a largo plazo aumente el nivel de los equipos
guipuzcoanos que militan en divisiones superiores (2°B, Tercera, efc).

Por ultimo, es obvio que el futbol guipuzcoano no se limitara al conjunto de estructuras que
conformen el itinerario de rendimiento. Todos los que practiquen fatbol en Gipuzkoa y todos los
que lo hagan posible, en particular los clubes deportivos, contaran con todo el apoyo y la
colaboracion que desde la Real se les pueda prestar. No obstante, esperamos que se entienda
que la Real Sociedad, teniendo en cuenta que es un club de futbol que aspira a competir al
maximo nivel con una plantilla compuesta principalmente por jugadores procedentes de la
cantera guipuzcoana, centre sus intereses deportivos en los jugadores que conforman el
itinerario de rendimiento.

San Sebastian a 9 de febrero de 2006




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


